
108 Paragrafen

Inleiding

De paragraaf weerstandsvermogen geeft een indicatie van de mate waarin het vermogen van de
gemeente Steenbergen toereikend is om financiële tegenvallers op te vangen, zonder dat het beleid
moet worden aangepast. Door de financiële risico’s te beheersen en het weerstandsvermogen
hierop af te stemmen, moet worden voorkomen dat elke nieuwe financiële tegenvaller dwingt tot
bezuinigen. Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen:
• de weerstandscapaciteit, zijnde de middelen en mogelijkheden waarover de gemeente beschikt of

kan beschikken om niet begrote kosten op te vangen
• alle risico’s waarvoor geen maatregelen zijn getroffen en die van materiële betekenis kunnen zijn

voor de financiële positie

Ontwikkelingen

Een aantal jaar werken we nu met risicomanagement. Ook voor de jaarrekening zijn de
risicoprofielen weer doorlopen en waar nodig aangepast. Risico's in de bouwgrondexploitatie
blijven de aandacht vragen en nog niet helemaal duidelijk zijn de financiële gevolgen van
de transities WMO en Jeugdzorg. We proberen de risico's zo goed mogelijk in te schatten
waarna de keuze aan de raad is. Alle risico’s zijn verzameld in een database van NARIS®, een
softwareprogramma om het risicomanagement in organisaties praktisch te ondersteunen. NARIS® is
een risicobeheerssysteem dat ons in staat stelt om risico's inzichtelijk te maken via een beveiligde
internetapplicatie. Met NARIS® hebben we inzicht in de belangrijkste risico's van de gemeentelijke
organisatie. Het systeem legt alle wijzigingen over risico's en maatregelen vast en archiveert deze
ook. Op deze manier is de effectiviteit van het risicomanagementbeleid te beoordelen omdat je
kunt zien welke maatregelen het meest kosteneffectief zijn en op welke maatregelen kan worden
bezuinigd. Zo houden we optimaal zicht op de risico's.
Ten opzichte van de vorige simulatie is een aantal risico's verwijderd, toegevoegd of aangepast. Dit
heeft geen gevolgen gehad voor de benodigde weerstandscapaciteit.
Werkwijze
Risicomanagement is een cyclisch proces, binnen dit proces zijn verschillende stappen:
• identificatie van risico’s
• analyse van risico’s
• beoordeling van risico’s
• maatregelen ontwerpen
• maatregelen implementeren
• evalueren en rapporteren 

Beschikbare weerstandscapaciteit

De weerstandscapaciteit bestaat uit de middelen en mogelijkheden waarover de gemeente beschikt
om niet begrote kosten, die onverwacht en substantieel zijn, te dekken, zonder dat de begroting
en het beleid aangepast hoeven te worden. Het gaat om die elementen waarmee tegenvallers
eventueel bekostigd kunnen worden. De beschikbare weerstandscapaciteit kan bestaan uit de
volgende drie componenten: reserves, onbenutte belastingcapaciteit en de post onvoorzien. 

Reserves
In de nota risicomanagement is afgesproken, om bij de vrije reserves een aparte risicoreserve te
vormen en alleen deze mee te nemen in de berekening van de beschikbare weerstandscapaciteit.


